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Kommunstyrelsen

Tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll

§ 1-2 Definition och Syfte

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebar att styrelser och namnder vid
utformningen av rutiner ska géra en avvagning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Vid bedémning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska
faktorer végas in, utan aven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksam-
heten hos olika intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bl a att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstélla att fattade
beslut verkstélls och félja upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och
mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
innebdr att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga
ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper, Darutéver ingar en andamalsenlig
och tillférlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet
och kvalitet samt Ovrig relevant information om verksamheten och dess
resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m innefattar
lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med
olika parter.

§ 3 Kommunstyrelsen

Styrelsen har enligt KL 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver dvriga
namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar en ratt att gora papekanden,
lamna rad och anvisningar samt, om det ar nodvandigt, lamna forslag till
fullméktige om forandringar.

8 4 Namnderna

N&mnderna har ansvar for att kommundvergripande regler och policys foljs
inom varje namnds verksamhetsomrade. Det ar alltid respektive namnd som
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har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta ansvar
ligger att utifran principerna for den interna kontrollen i kommunen vid behov
utfarda regler och anvisningar for den egna interna kontrollens organisation,
utformning och funktion. Det &r viktigt att detta dokumenteras och antages av
namnden.

Varje namnd ska minst ha en faststalld rutin for:
e Hur planering, genomférande och rapportering av internkontrollarbetet
ska ga till
e Hur anstéllda ska informeras om vad intern kontroll innebar

§ 5 Forvaltningschefen

Forvaltningschefen svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till
ndmnden och ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar.
Allvarligare brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till
namnden.

8 6 Verksamhetsansvariga

Avsikten med den interna kontrollen &r att eventuella tveksamheter eller
direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas.

Syftet med en omedelbara rapporteringen ar att man inom férvaltningen
omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma tillratta med de fel och
brister som har uppmarksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart
bli féremal for utredning och dokumenteras.

8 7 Styrning och uppf6ljning av intern kontroll

N&mnden ska inom sin organisation tydliggéra ansvaret for den interna
kontrollen och innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera
arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen.

8 8 Plan for granskning/uppféljning av den interna kontrollen

Namnden ska senast i december manad varje ar anta en sarskild plan for
nastkommande ars granskning/uppféljning av den interna kontrollen. Planen
skall innehalla féljande delar:

Vasentlighet och riskbedémning

Granskningsatgarder

Granskningsmetodik (exempelvis stickprov)

Vilka externa och interna regelverk granskningen avser
Ansvarig person for granskningens genomférande
Beraknad tidsatgang

Tidpunkt nér granskningen ska vara klar.
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Utover nadmndsspecifika rutiner och reglementen skall ndmnden vid sitt
faststallande av planen Gvervaga om nagot eller nagra av de kommun-
overgripande reglementena sasom exempelvis ekonomiprocess, ekonomi-
styrregler, attestreglemente, regelverket avseende etiska och praktiska fragor
bor granskas. Rekommendationen &r att nagot av dessa Overgripande
reglementen ska granskas varje ar och urvalet ska goras utifran vasentlighet
och risk.

Planen ska 6verlamnas till kommunstyrelsen senast den 31 januari.
8 9 Uppfdljning av intern kontrollplan

Genomford uppfoljning rapporteras till ndmnden oavsett utfall. Vid upptackta
brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for att forbattra kontrollen.

§ 10 Namndens rapportskyldighet
Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och
eventuellt vidtagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehdlla forslag

pa atgarder for forbattring av kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen.



