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Riktlinjer till upphandlingsstrategi

Syfte och omfattning

Dessa riktlinjer dr avsedda att fortydliga och utveckla bestimmelserna i kommunens
upphandlingsstrategi. Strategin och riktlinjernas syfte ir att siikerstélla att varor, tjinster
och entreprenader anskaffas med rétt kvalitet och till ritt kostnad. Social och etisk hénsyn,
krav pd funktion och miljéhénsyn ska vara en naturlig del av kommunens
upphandlingsverksambhet. Syftet med dessa riktlinjer och upphandlingsstrategin ir att
underlitta vid upphandling och inkép samt uppfljning av avtal och leverantérer.

Kommunens maél, styrdokument och beslut &r utgéngspunkten i varje upphandling.

Riktlinjerna omfattar dven utbildning, samverkan och information.

1. All upphandling ska vara affirsmiissig, kostnadseffektiv och folja upphandlingslagstiftningen
Alla som verkar inom kommunen och &r inblandade i en upphandling agerar professionellt
16r kommunens bésta. Vid kontakt med leverantorer ska alla leverantdrer behandlas likvirdigt, med
objektivitet samt lag och regler om offentlighet och sekretess ska beaktas.
Samverkan inom kommunen och de kommunala bolagen ska ske niir behoven sammanfaller. Dir s
ir fordelaktigt ska upphandling genomforas tillsammans med Dalslandskommunerna eller andra
upphandlande myndigheter,
Anskaffning av vara eller tjénst ska vara planerad i s& god tid att kommunen kan sikerstilla att
upphandlingsstrategin efterlevs. Tidplanen ska innehalla utrymme for att ta fram
upphandlingsdokument av god kvalitet, tillriicklig tid for utvéirdering samt rimlig leveranstid for
leverantbren.
Upphandling éver direktupphandlingsgrinsen ska alltid géras i samrad med kommunens
upphandlare.

2. Direktupphandling ska genomforas si att konkurrensen tillvaratas.
Direktupphandling &r bland annat méjlig dér kontrakiets viirde understiger 700 000
SEK.

Se vidare Riktlinjer vid direktupphandling.

3. All upphandling ska genomforas s att bestiillaren anskaffar varor och tjinster med
riitt funktion, kvalitet, miljéprestanda, underhall och hog sikerhet till mest
fordelaktiga villkor.

Kommunen ska stilla relevanta och anpassade krav till den vara eller tjinst som ska
upphandlas. Kommunen bér gora en grundlig marknadsundersékning fore
upphandling for att ta reda pd mer om féremélet, om leverantdrer, nyheter,
marknaden, vilka krav som kan och bér stéllas i upphandlingen.

Kostnader for inkép ska beaktas ur ett helhetsperspekiiv.
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4. Genom upphandling ska kommunen bidra till ett hallbart samhiille, lokalt och globalt

Miljohénsyn: Krav p& miljéhéinsyn ska vara en naturlig del i alla upphandlingar och inkép.
Hallbarhetskrav i upphandling anpagsas efter hur varorna eller tjénsterna paverkar milj6 och/eller
ménniskor. Vid inkdp av en vara eller tjdnst ska hela kedjan beaktas ur miljdhénsyn, dvs
tillverkningsfasen, andvéindningsfasen och slutfasen.

Kommunen ska striva efter att leverantérer har god miljékunskap och arbetar systematiskt med
milj&frdgor. Vidare ska kommunen arbeta fr att képa in varor ech tjinster med
hallbarhetsmérkningar.

Social hiinsyn: Kommunen ska stélla krav pé arbetsriittsliga villkor nir det finns risk for att dessa
kan missbrukas. Nir arbete utfors i Sverige ska kommunen stilla krav pa 16n, semester och arbetstid
‘motsvarande nivan i centrala kollektivavtal.

Nar arbete utfors i andra lénder, ddr svensk ritt inte tillimpas, ska de arbetsrittsliga villkoren
faststillas i enlighet med ILO:s kiirnkonventioner,

Ekonomisk hiinsyn: Kommunen ska striva efter en effektiv anviindning av skattemedel och bidra
till att stimulera ett vél fungerande néringsliv, en variation av leverantdrer, sund konkurrens, samt
ekonomisk tillvixt som inte sker ps bekostnad av miljé och/eller manniskor.

3. Vid varje upphandling ska tillgéinglighetskraven beaktas.
Vid upphandling ska krav stéllas pd god tillginglighet utifrdn FN:s konvention om
rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning och barnkonventionen. Universell
utformning samt funktion bor beaktas.

6. Kommunens upphandlingar ska dér det é4r limpligt bidra till att personer som stir lingt frin
arbetsmarknaden bereds méjlighet till sysselsitining,
Vid upphandling bor det utredas om det &r méjligt och limpligt att stélla krav som innebir att
personer som star [angt ifrdn arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsittning. Syfiet ir att bidra
till framtida kompetensforsorjning och att stirka integration och social hallbarhet, Ungdomar,
utrikesfédda och personer med funktionshinder 4r prioriterade malgrupper.

7. Forutsiittningar ska, déir det dr majligt, skapas for smi och medelstora foretag, nystartade
foretag samt idéburen sektor att delta i kommunens upphandlingar
Vid planering av upphandling och inkép ska kommunen ha god framférhallning. Genom att ha
lénga ledtider mellan tilldelningsbeslut och avtalsstart, tidig dialog med leverantérer och att pA
hemsidan informera om kommande upphandlingar skapar kommunen férutsittningar for sma,
medelstora och nystartade foretag samt idéburen sektor att vara med och limna anbud i kommunens
upphandlingar.
Upphandlingar ska om mdjligt utformas sé att det &r mdjligt att ligga anbud pé avgrinsade delar
inom det aktuella upphandlingsféremalet.

8. Dialog ska foras med leverantérer i syfte att frimja goda affiirer och stiirka kommunens
anseende som avtalspart och upphandlande myndighet,
Kommunen ska sirdva efter att leverantdrerna far forstaelse for upphandlingens villkor och skilen
tll stéllda krav och kontraktsvillkor. Kommunen bér ha en tidig dialog med leverantdrerna infor en
upphandling, vara tydlig och saklig i information som delges leverantdrer och anbudsgivare.
Vid behov héller kommunen informationstréffar for leverantdrer om upphandling och kommunens
arbete med upphandling och inkdp.
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5. Isamband med upphandling som berdr eller har samhillsviktig verksamhet som
slutanviindare behéver behovet av krisberedskap och héjd beredskap beaktas.
Vid upphandling dér krisberedskap, sikerhetsskydd och fsrméaga vid hojd beredskap kan vara
aktuellt dr det viktigt att véirdera de krav som ska stillas i npphandlingen och /eller om
verksamheten ska ha en egen beredskap i form av tex storre lager, fler medarbetare har samma
kompetens mm. Kommunens séikerhetssamordnare ir behjilplig i dessa fragor. Verksamheternas
samhiéllsviktiga verksamheter identifieras inom arbetet med risk~ och sarbarhetsanalysen,

10. Upphandlade avtal och leverantérer ska féljas upp.
Omfattningen av uppfoljningen ska anpassas efter kontraktets virde och évriga
forhallanden. Uppfdljning av avtal kan variera frin en enkel kontroll om kommunen
erhallit det som bestillts till omfattande undersdkningar om kontraktsvillkoren
efterlevs.

Vid ingéiende av kontrakt ska kommunen kontrollera leverantdrens seriositet i syfte
att motverka osund konkurrens, sddan kontroll av leverantér sker dven 16pande
under avtalstiden.

Ansvar och organisation

Kommunens upphandlingsverksamhet ska vara organiserad sa att upphandlingsstrategins
mal uppfylls, samt att lagar, férordningar och regler f5ljs. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for upphandlingsverksamheten i Kommunen, Kommunstyrelsens
uppdrag ir att reglera ansvar och befogenheter vid upphandling. Beslut i
upphandlingsfrigor och tecknande av avtal ska fattas i enlighet med kommunstyrelsens
delegationsordning,

Varje enhet ska utse en eller ett fital kontaktpersoner for inkép. Kontaktpersonen ska vara
kunnig i vilka avtal som finns, veta hur avrop gors pa befintliga avtal och ir den som
huvudsakligen gor enhetens inkdp. Kommunens alla avtal finns samlade i avtalsdatabasen
som dr kopplad till upphandlingsverktyget. Alla undertecknade avtal ska dven diarieforas i
kommunens diariesystem.

All personal som involveras i Kommunens upphandlingsprocess har skyldighet att kinna
till och f6lja kommunens upphandlingsstrategi och dessa riktlinjer samt ha tillrickligt goda
kunskaper for att kunna fullgéra uppgifterna. Ansvarig chef ansvarar fér att personal
innehar erforderlig kompetens.

Intern och extern upphandlingssamverkan

Kommunen ska ha en helhetssyn pd upphandlingar och ta tillvara de vinster som féljer av
en samordning nir detta ér affidrsméssigt och tjinar kommunens syften. Upphandlingar ska
alltid samordnas inom Kommunen och dess bolag, men samordning kan dven ske med
andra kommuner, Vistra Gotalandsregionen samt annan extern upphandlingsenhet.

Information

Kommunen ska sikerstilla att aktuell information finns tillginglig fr bdde externa och
interna parter. For externa parter ska information om kommunens upphandlingar,
upphandlingsstrategi och riktlinjer samt kontaktuppgifter finnas pa kommunens hemsida.
For interpa parter ska information om upphandling, avtal och ink&p finnas pa kommunens
intranét.



