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Handlingsplan for rehabilitering

Syftet med handlingsplan for rehabilitering &r att tydliggora
rehabiliteringsprocessen och vara ett stod i ett aktivt rehabiliteringsarbete.
Grundregeln ir att chefen ansvarar for tidig planering och starta aktiviteter for att
underlatta tillfrisknande och atergang i arbete.

Ansvaret for rehabilitering med tillhdrande dokumentationsskyldighet ligger hos
den chef dér den anstéllde &dr organisatoriskt placerad. Ténk pé att dokumentationen
omgdrdas av sekretesslagstiftning, varfor den ska hanteras varsamt och vara inldst
vid forvaring.

Chefen ar ansvarig for kontinuerlig dokumentation under hela
rehabiliteringsprocessen, exempelvis vid moten (savél genomforda som instillda),
telefonsamtal, planering, 6verenskommelser och andra kontakter kring drendet.

Chefen ska informera berord arbetstagare att en facklig representant kan vara med 1
processen om sd Onskas.

Rehabiliteringsprocessens delar

1. Sjukanmalan

e Den anstéllde anméler sjukdom direkt till nirmsta chef eller till ndgon
annan utsedd som informerar chefen om sjukfallet.

2. Plan for atergang till arbete (rehabiliteringsutredning)

e Handlingsplanen for atergang till arbete startar. Dokumentation ér viktig
for eventuell fortsatt rehabilitering. Anvénd Checklista — rehabilitering —
bilaga 1 regelmassigt direkt vid sjukanmélan.

3. Den forsta sjukskrivningsveckan

e Nirmaste chef tar kontakt med arbetstagaren som dr sjukskriven under
forsta veckan. Det dr viktigt att ta reda pa om det finns nigot pa
arbetsplatsen som hindrar atergang 1 arbete.

e Mellan dag 1-90 i sjukperioden ska chefen i samrad med den anstillde
undersdka om det finns mojlighet att tillfilligt erbjuda den anstillde andra
arbetsuppgifter eller om det gdr att anpassa arbetsuppgifter som gor det
mdjligt att arbeta trots sjukdom.

4. Efter en veckas sjukskrivning

e Chefen kallar till samtal for bedomning om rehabiliteringsinsatser behdver
sattas in. Samtalet syftar till att skapa en forsta gemensam plan till dtergédng
1 arbete.

e Chefen ska tydligt informera om malet och innehadllet i
rehabiliteringsprocessen.

e Eventuellt kan tekniska hjilpmedel behovas eller en 6versyn av arbetets
utformning vara nédvéndig.



Diarienummer Datum Paragraf Sida

2012.390.026 2012-06-27 11112 3

Chefen bevakar att lidkarintyg kommer fran dag 8. Lékarintyg kan 1 vissa
fall begéras fran forsta dagen. Arbetstagaren svarar for kostnaden for sddant

intyg.

. Foretagshdlsovarden - tidig atergang

Vid behov efter tva veckors sjukskrivning eller vid upprepad
korttidssjukfranvaro kan chefen boka en tid hos sjukskdterska vid
foretagshélsovarden som inom en vecka traffar den sjukskrivna for ett
bedomningssamtal.

Samtalet syftar till att ge en bild av det aktuella ldget och planering av
eventuella fortsatta rehabiliteringsinsatser fran foretagshélsovarden.

Foretagshilsovarden kan pé begéran ta fram medicinskt och psykosocialt
underlag, gora arbetsformégebeddmning och avge ett samlat skriftligt
utldtande utifran arbetstagarens medicinska behov.

Utlatandet kan ge svar pa:

o Arbetsforméga relaterad till arbetsuppgifterna.

o Behov av rehabiliteringsatgirder

o Prognos for atergéng till ordinarie arbete med tidsperspektiv
o Forslag till atgiarder som dterkopplas till chefen

. Rehabiliteringsbehov foreligger ej

Om det klart och tydligt framgar att arbetstagaren kan aterga till sitt arbete
utan vidare insatser inom de nidrmaste tre manaderna skall chefen avsluta
rehabiliteringsprocessen.

Observera att avslutet ska vara formellt och forvaras i personakten.

. Rehabiliteringsbehov foreligger — Rehabiliteringsmote

Chefen kallar till rehabiliteringsmoéte nér chefen och arbetstagaren vid
rehabiliteringssamtalet kommer fram till att behov av rehabiliteringsinsatser
finns.

Arbetstagare, chef, foretagshélsovarden och ev. forsékringskassan
medverkar. Den anstédllda ska upplysas om att vederborande far ta med sig
en facklig foretradare. I vissa fall kan det vara aktuellt att arbetstagarens
lakare fran t.ex. vardcentral deltar samt personal fran personalenheten.

Mellan dag 91-180 1 sjukperioden ska chefen ta reda p4 om han/hon har
mdjlighet att erbjuda den anstillda nagot annat arbete i kommunen som
han eller hon klarar av trots sin sjukdom. Hér géller det att undersoka alla
omraden i kommunen.

Om det dr sannolikt att arbetstagaren inte kan aterga till arbete i kommunen,
ar det lampligt att arbetsformedlingen kopplas in pa ett tidigt stadium. De
kan ge arbetstagaren rad och stod samt dven delta vid rehabiliteringsmétet.

. Rehabiliteringsutredning

Vid motet uppréttas en plan for datergang i arbete, se
Rehabiliteringsutredning — bilaga 2.



Diarienummer Datum Paragraf Sida

2012.390.026 2012-06-27 11112 4

Motet ska ske sd fort som mojligt med anledning av Forsékringskassans
rehabiliteringskedja — bilaga 3.

I rehabiliteringsutredning dokumenteras vilka atgérder som skall vidtas.
Medicinsk status, rehabiliteringsmdjligheter, atergéng till arbetet och den
anstdlldas mojligheter att vistas pa arbetsplatsen under sjukrivningen skall
diskuteras.

I rehabiliteringsutredning anges dven datum for uppfoljningsmaoten. Chefen
och arbetstagaren undertecknar sedan rehabiliteringsutredning. Kopia
forvaras pa arbetsplatsen.

Nir forsdkringskassan dr sammankallande bendmns métet
avstimningsmaote.

Genomforande av rehabiliteringsutredningen
Insatserna startar och under genomforandet halls uppfoljningsméten.

Chefen har en nyckelroll vid den sjukskrivnas atergang till sitt arbete
genom att bland annat f6lja upp med regelbundna samtal och bjuda in
arbetstagaren till arbetsplatstraffar och andra aktiviteter pa arbetsplatsen.

Vid behov kan eventuella omprioriteringar behdva goras liksom
kompletterande medicinsk utredning. Justering av rehabiliteringsutredning
kan dérfor bli aktuell.

10. Arbetstagaren medverkar inte i sin rehabilitering

11.

Forutséttningen for en lyckad rehabiliteringsinsats ér att arbetstagaren
sjlv varit med frdn borjan och planerat dtgirderna. Da 6kar
motivationen och viljan till en snar atergéng till arbetet och den
enskilde blir aktivt deltagande i processen.

Om arbetstagaren, utan godtagbara skil, inte medverkar i sin
rehabilitering eller avbryter den 1 fortid, anses
rehabiliteringsutredningen avslutad.

Rehabiliteringsutredningen avslutas

Vid rehabiliterings- eller avstimningsmotet konstateras om den
sjukskrivna arbetstagaren kan aterga i arbete eller inte.
Rehabiliteringsutredningen avslutas. Detta dokumenteras och laggs i
personalakten som forvaras pd personalenheten.

Saknar arbetstagaren arbetsforméga av betydenhet och atergang i
arbete inte 4r mojlig, kan arbetsgivaren forst dverviga uppsdgning av
personliga skél.

12.Omplacering

Innan arbetsgivare séger upp arbetstagaren av personliga skél, maste
arbetsgivaren forst undersdka om det finns omplaceringsmojligheter
inom hela kommunen, enligt 7 § andra stycket i LAS.
Omplaceringsutredningar handhas av personalenheten.



Diarienummer Datum Paragraf

2012.390.026 2012-06-27 111/12

e En fOrutsittning for att kunna omplacera arbetstagaren till ledig tjanst
ar att arbetstagaren ska ha formaga samt tillracklig kvalifikationer for
den nya tjdnsten.

Arbetsging i ett rehabiliteringséirende:

Rehabiliteringsskyldighet

A 4

Samtal
Rehabiliteringsutredning

A 4

Atergang till arbetet v

Rehabiliteringsbehov

y

Sida
5

Rehabiliteringsmote
- Rehabplanering med atgarder och tidplan
.-~7 - Utvarderingsmdten

Arbetstagaren vill &~ - Avstamningsmoten

inte delta

alternativt avbryter \
\ 4

Rehabutredning avslutas

l }

Atergang till arbetet Atergang ej méjlig
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Checklista — rehabilitering

Namn:

Personnummer:

Arbetsplats:

1. Sjukanmalan

Datum for sjukanmilan:

Mottaget av:

2. Efter en veckas sjukskrivning

Kontakt med den sjukskrivne, datum:

Kontakt tagen av:

Lakarintyg ldmnat:

Inplanerade arbetsplatsbesok:

Datum: Datum:
Datum: Datum:
Datum: Datum:

Rehabiliteringsbehov foreligger [1  Rehabiliteringsbehov foreligger ej [

3. Foretagshélsovarden

Kontakt tagen med foretagshilsovarden, datum:

Kontaktperson pa foretagshilsovérden:

Aterkoppling:

Sida
6
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4, Rehabiliteringsmote
Datum:
Kallade:

5. Rehabiliteringsutredning
Rehabiliteringsutredning gjord, datum:

6. Genomfdrande av rehabiliteringsplanen

Dokumenterade uppf6ljningsméten:

Datum: Datum:
Datum: Datum:
Datum: Datum:
7. Arbetstagaren medverkar ej

Medarbetaren avbryter, datum:

Kommentar:
8. Rehabiliteringsutredningen avslutad
Datum:
Atergéng i arbete Ja
Nej
Om Nej, orsak:
9. Omplaceringsutredning

Gjord, datum:
Resultat:

Sida
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Rehabiliteringsutredning

Arbetstagare
Namn:

Personnummer:

Adress:

Telefon:

Arbetsplats:

Tjanstgoringsgrad:

Anstilld sedan:

Arbetsgivare
Chef:
Arbetsplats:

Andra intressenter
Fackliga foretradare:

Representant fran Fk:

Representant fran FHV:

Léakare/motsvarande:

Orsak till utredning
Funktionsnedsittning:
Ev diagnos:
Behandlande ldkare:
Tjanstgoringsgrad:

Anmald arbetsskada?

Datum Paragraf
2012-06-27 111/12
(bilaga 2)
Yrke:
Dag/Natt:
Dag/Natt:

Sida
8
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Uppgifter rorande arbetet
Beskrivning av arbetsuppgifter:

Utbildning/erfarenhet:

Arbetsuppgifter som kan utforas trots funktionsnedsittningen:

Alternativa arbetsuppgifter pa arbetsplatsen:

Beskriv om arbetsuppgifterna/arbetsplatsen fordndrats tidigare och pa vilket
satt:

Rehabiliteringsatgarder
Mal for rehabiliteringen kortsiktigt:

Langsiktigt:

Sida
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Arbetstagarens egna forslag till rehabiliteringsinsatser for att kunna aterga i
ordinarie arbete:

Chefens forslag for att arbetstagaren ska kunna aterga i ordinarie tjénst:

Beslut om rehabiliteringsinsatser:

Tidsperiod for utforande av atgirder berédknas till:

Fran: Till:

Ovriga kommentarer:

Planen upprittad den:
Arbetsgivaren Arbetstagaren
Foretagshilsovarden Facklig representant/annan

10
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Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Rehabiliteringskedjan - Bedomning av arbetsformaga

Dag 1-90

De forsta 90 dagarna av sjukperioden bedomer Forsakringskassan om den
anstéllda kan klara av sitt vanliga arbete. Den anstillda har bara ritt till
sjukpenning om han eller hon varken kan utfora sitt vanliga arbete eller nagot
annat arbete som du som arbetsgivare tillfélligt kan erbjuda.

Forsédkringskassan ska ta reda pd om du som &r arbetsgivare har mojlighet att
tillfalligt erbjuda den anstéllda andra arbetsuppgifter, eller om det gér att
anpassa arbetsplatsen eller arbetsforhallandena sé att den anstillda kan arbeta
trots sjukdomen.

Utlatande fran arbetsgivare

Forsdkringskassan kan begédra att den anstéllda ldmnar in ett utlatande fran dig
som dr arbetsgivare. I utlatandet ska det sta vilka mojligheter som finns att ta
tillvara den anstilldas arbetsformaga inom din verksambhet.

Arbetsgivaren dag 1-90
Arbetsgivaren ska undersoka om det finns nagot annat arbete i verksamheten
som den anstillda tillfélligt kan utfora.

e Arbetsgivaren ansvarar enligt arbetsmiljolagstiftningen for att
genomfora den anpassning och rehabilitering som kan ske inom eller 1
anslutning till verksamheten.

e Arbetsgivaren ska skriva ett arbetsgivarutlatande om
Forsédkringskassan begir in ett sadant fran den anstillda. Den anstéllda
skickar in utlatandet till Forsakringskassan.

e Arbetsgivaren kan bli kallad att delta som en av parterna i ett
avstamningsmote om den anstilldas mojligheter att komma tillbaka till
arbetet. Mer information om avstimningsmote hittar du pa
Forsédkringskassans hemsida.

Arbetsgivaren behdver inte 1dmna ndgot lakarintyg eller lakarutldtande till
Forsédkringskassan. Det ansvarar den anstéllda sjilv for.

Forslag till arbetsgivaren under sjukperioden 1-90
Arbetsgivaren kan underldtta for den anstédllda att komma tillbaka till arbetet
genom att ha kontakt med honom eller henne under sjukskrivningstiden.

Arbetsgivaren kan anpassa arbetsuppgifter och arbetsplatsen, till exempel
genom att kdpa in arbetshjdlpmedel och sérskilda arbetsredskap for att
underldtta arbetet.

Arbetsgivaren kan ocksé fordndra den fysiska, psykiska och sociala
arbetsmiljon. Det kan handla om forandringar i organisationen,
arbetsfordelningen eller av vilka arbetsuppgifter som den anstéllda ska utfora.

11
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Nagra tips pa anpassningsatgarder ar:

o Anpassning av arbetsplatsen

o Teknisk utrustning

o Kompetensutveckling

o Flexibla arbetstider

o Mgjlighet till arbetstréning

o Variation 1 arbetsuppgifterna
Dag 91-180

Nér en anstilld har varit sjukskriven 1 90 dagar ska Forsdkringskassan ta reda
pa om du som dr arbetsgivare har mojlighet att erbjuda den anstédllda nagot
annat arbete som han eller hon klarar av trots sin sjukdom.

Den anstdllda har bara rétt till sjukpenning om han eller hon inte kan utfora
ndgot arbete alls hos sin arbetsgivare.

Ledighetslagen

Den anstéllda har rétt att vara ledig frén sin anstéllning for att prova pa ett
annat arbete och se om han eller hon kan klara av det trots sin sjukdom.
Forsdkringskassan kan ocksa erbjuda den anstillda hjélp med en kontakt hos
Arbetsformedlingen.

Dag 181-365

Om den anstidllda fortfarande inte kan arbeta pd grund av sin sjukdom nér det
har gétt 180 dagar ska Forsdkringskassan ta reda p4 om han eller hon klarar av
ett annat arbete utanfor din verksamhet. Kan den anstéllda klara av ett arbete
pa den vanliga arbetsmarknaden har han eller hon inte rétt till sjukpenning.

Men det géller inte om Forsdkringskassan bedomer att den sjukskrivna med
stor sannolikhet kommer att kunna g tillbaka till ett arbete ndgonstans i din
verksamhet fore dag 365. Det géller inte heller om det kan anses oskiligt att
bedoma den anstélldes arbetsoforméga 1 forhallande till arbete pa den vanliga
arbetsmarknaden. D4 bedoms arbetsformégan i forhéllande till ett arbete hos
dig som arbetsgivare.

Arbetsgivaren dag 91-365
e Arbetsgivaren ska undersdka om det finns nadgot annat arbete i
verksamheten som den anstéllda kan utfora.

e Arbetsgivaren ansvarar enligt arbetsmiljolagstiftningen for att
genomfora den anpassning och rehabilitering som kan ske inom eller 1
anslutning till verksamheten.

e Arbetsgivaren kan bli kallad att delta som en av parterna i ett
avstimningsmote om den anstélldas mojligheter att komma tillbaka till
arbetet. Mer information om avstimningsmote hittar pa
Forsékringskassans hemsida.

Arbetsgivaren behover inte 1dmna négot lakarintyg eller lakarutlatande till
Forsdkringskassan. Det ansvarar den anstéllda sjélv for.

Forslag till arbetsgivaren under sjukperioden 91-365
Narmsta chef kan underlitta for den anstéllda att komma tillbaka till arbetet
genom att ha kontakt med honom eller henne under sjukskrivningstiden.

12
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Arbetsgivaren kan anpassa arbetsuppgifter och arbetsplatsen, till exempel
genom att kdpa in arbetshjdlpmedel och sérskilda arbetsredskap for att
underldtta arbetet.

Arbetsgivaren kan ocksé fordndra den fysiska, psykiska och sociala
arbetsmiljon. Det kan handla om forandringar i organisationen,
arbetsfordelningen eller av vilka arbetsuppgifter som den anstillda ska utfora.

Nagra tips pa anpassningsatgarder ar:

o Anpassning av arbetsplatsen
Teknisk utrustning
Kompetensutveckling
Flexibla arbetstider
Mgjlighet till arbetstréning
Variation 1 arbetsuppgifterna

O O O O O

Efter dag 365

Fran och med dag 366 bedoms den anstdlldas arbetsforméga i forhallande till
alla arbeten pa den vanliga arbetsmarknaden. Undantag kan goras om det kan
anses oskéligt att bedoma den anstélldas arbetsformaga i forhallande till
arbete pa den vanliga arbetsmarknaden.

Sammanlaggning av sjukperioder

Niér en anstélld sjukanmaler sig befinner han eller hon sig normalt pa dag 1 i
rehabiliteringskedjan. Men om den anstéllda mellan tva sjukperioder har
arbetat en kortare period dn 90 dagar laggs sjukperioderna ihop.

Det betyder att arbetsformagan kan bedomas 1 forhéllande till andra
arbetsuppgifter hos dig som arbetsgivare eller mot hela den vanliga
arbetsmarknaden redan frén borjan.

En period om 90 dagar ir inte det samma som 90 arbetsdagar, utan dven
helgdagar rdknas med i de 90 dagarna.

(Kdlla Forsdkringskassans hemsida 201 1-05-04,

http://www. forsakringskassan.se/arbetsgivare/sjukfranvaro/bedomning_av_arbetsformaga)

Rehabiliteringskedjan

Arbetsuppgifter
sokes aven pa hela
arbetsmarknaden med
hjalp och stod fran
arbetsgivare och
Arbetsformedlingen.*

Atergang
till vanliga arbetsupp-
gifter eller andra
arbetsuppgifter hos
arbetsgivaren.

Fortsatt hjalp och stod
fran arbetsgivare och Arbetsformedlingen
for atergang till nagon form av arbete

—
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& Sjukrer:‘r:lng gg{:&?&'gi i :Ltukrem}ing / arbetzsfiirrnéga efter \
betalas ut om man : ; 3 alas ut om man 12 manaders
inte kan aterga ::';;nkn":';z'sgui:;:m inte kan utféra nagot | sjukskrivningkan |
till de vanliga ot virararde arbete alls pa \ forlangd sjukpenning |
arbetsuppgifterna. Arielepivara o arbetsmarknaden.”** \ beviljas efter /
g y "\\‘ ansokan.
i -
I | | | il ! i i | | I } | T —
r T T T T T T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 manader ***

* Den sjukskrivne har ratt till ledighet for att prova annat arbete.
**Vid sarskilda skal kan detta galla langre an 6 manader
*** Vid allvarliga sjukdomar betalas sjukpenning ut langre an 12 manader.
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